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Las organizaciones nacionales miembros (ONM) de la Federación Mundial 
de Hemofilia (FMH) desempeñan un papel fundamental en la promoción 
del acceso al tratamiento y la mejora de la atención para personas con 
trastornos de la coagulación hereditarios. Esto se realiza mediante la 
colaboración con profesionales de atención médica (PAM), agencias 
gubernamentales relevantes y otras partes interesadas.

La FMH ayuda a fortalecer la capacidad organizacional de las ONM ofreciéndoles apoyo en 
forma de subvenciones, capacitación, asistencia técnica, y recursos como las Guías de la 
FMH para el desarrollo de capacidades de las ONM (Guías DC para ONM).

Las Guías DC para ONM están diseñadas a fin de ayudar a las ONM de la FMH a 
desarrollar sus capacidades con base en las mejores prácticas, en áreas como gobernanza 
y liderazgo, gestión de voluntarios, implementación programática, y relaciones con partes 
interesadas. Las Guías abarcan un marco de referencia que describe el concepto general y 
la metodología del desarrollo de la capacidad organizacional, así como una herramienta de 
autoevaluación diseñada con el objeto de ayudar a las ONM a comprender, medir y mejorar 
su desempeño. El método general se basa en un proceso de autoevaluación facilitado que 
fomenta la participación activa de diferentes grupos dentro de la ONM con el propósito de 
asegurar una gama de perspectivas y puntos de vista.



Marco de referencia y áreas de capacidad
El marco de referencia de las Guías DC para ONM se enfoca en 
seis componentes organizacionales clave, y las áreas de capacidad 
relevantes relacionadas con estos. Los principios de equidad, 
diversidad e inclusión están integrados a cada componente. A 
medida que se fortalecen las áreas de capacidad que conforman cada 
componente se incrementa respectivamente la habilidad de las ONM 
para lograr una organización bien administrada y responsablemente 
gobernada. 

Proceso de desarrollo de la capacidad
Las Guías DC para ONM describen las diferentes etapas del proceso de 
desarrollo de la capacidad de una organización.

Una parte fundamental de este proceso es el ejercicio de autoevaluación 
facilitada que utiliza la Herramienta de evaluación de capacidades de las 
ONM como guía. Los resultados de este ejercicio documentan el Plan de 
acción para el desarrollo de la capacidad de la organización, el cual describe 
las prioridades y actividades estratégicas que la ONM implementará en un 
periodo de tres años.

Después de esto se realiza una evaluación a fin de determinar los avances 
logrados. También podría efectuarse una reevaluación para monitorear 
cambios durante un periodo largo.  

¿QUIÉN puede usar las Guías DC para ONM?
Las Guías DC para ONM se diseñaron principalmente para las ONM de la FMH, pero cualquier 
organización puede adaptarlas a sus necesidades particulares.

¿CUÁNDO se recomienda la evaluación de capacidades? 
La FMH recomienda enfáticamente que se realice una evaluación de capacidades de las organizaciones en 
los siguientes casos:

• Cuando las organizaciones tienen cambios estructurales o de liderazgo importantes.
• Cuando las organizaciones participan en programas de la FMH como el PACT, la Iniciativa Piedra 

angular, y el Programa de hermanamiento de organizaciones de hemofilia.
• Cuando las organizaciones solicitan un cambio de estatus de ONM asociada a ONM plena.

¿CÓMO pueden participar las ONM?
Las ONM interesadas pueden comunicarse con el gerente regional de la FMH correspondiente a sus países 
respectivos o escribir a la FMH a gdd@wfh.org.
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